
الملخص التنفيذي 
9ع﮴كس المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ للمرأة درح﮳ة 

الد9م﮵JKراط.ة﮵ داح﮲ل المح﮳تمع من ح﮲لال إدماح﮳ها =>;: 
صنع الJKرار الس.ا﮵سي والإداQي والتحكم =>;: الموارد 

على كاY>ة المست\9ا﮵ت. وJYد 9ص﮲ت ح﮳مVع﮵ الJKوا9.﮲ن﮵ 
\ق الس.ا﮵س.ة﮵ والمتم`لة =>;:  JKالمنط﮲مة للح

اJY.ا﮵ت الدول.ة﮵ على حق المرأة =>;: العمل  الاK9﮴>
الس.ا﮵سي 9ش﮳iل واضح وح﮳لي، كما 9ص﮲ت ح﮳مVع﮵ 

9m.﮳ة﮵ منذ الاسJKkلال الى دست\ر 2011  الدسا9.﮴ر﮵ المع>
على ضnmرة مشاركة المرأة =>;: الح.ا﮵ة الس.ا﮵س.ة﮵ 

والتد9.﮳ر﮵ التراr;﮳: 9nس﮴..﮵ر﮵ الشأن العام. 

9m.﮳ة﮵ مسارا 9ص﮴اعد9ا﮵ =>;:  وJYد شJKت المرأة المع>
المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ 9د﮳أ 9ن﮳ا9ٔ.ت﮳.ن﮵ 9ر﮳لما9.﮲ت﮵.ن﮵ 9م﮳ح﮳لس 

النواب =>;: ولا9تي﮵ 1993 و1998، لتنJKkل 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ 
النساء من 20.5 =>;: الما9ةٔ =>;: مح﮳لس النواب 

السا9ق﮳ (2016 - 2021)، إلى 24.3 =>;: المح﮳لس 
. Y>.م﮵ا 9ش﮴.ر﮵ الإحصا9ٔ.ا﮵ت إلى أن 75.7 =>;:  الحا};:

الما9ةٔ من أعضاء مح﮳لس النواب هم ذك\ر. 

أما =>;: ا�تح﮲ا9ا﮳ت الح﮳ماعات المحل.ة﮵ Y>عرY>ت 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ 
النساء أ9ض﮵�ً 9ط﮴\ر�ً من 21.18 =>;: الما9ةٔ =>;: 

ا�تح﮲ا9ا﮳ت 2015 إلى 26.64 =>;: الما9ةٔ =>;: اJYتراع 8 
س.ت﮳م.ر﮳ 2021.  

من ح﮲لال هذه ال\رJYة سنحاول الإح﮳ا9ة﮳ عن 9ع﮳ض 
\ق  JKالتساؤلات من ح﮲لال 9س﮴ل.ط﮵ الضوء عن الح

اJY.ا﮵ت الدول.ة﮵  المح﮲ولة للمرأة من ح﮲لال الاK9﮴>
9m.﮳ة﮵ التي 9ع﮴ت.ر﮳ أسمى JYا9﮲\ن =>;:  والدسا9.﮴ر﮵ المع>
ال.لا﮳د، 9م﮶ واJYع مشاركة المرأة =>;: صناعة الJKرار 
rm;﮳: ع.ر﮳ الأرJYام المسح﮳لة على مر  الس.ا﮵سي المع>

9m.﮳ة﮵ المkعاJY.ة﮳، وذلك منذ 9ش﮴ك.ل﮵  الحكومات المع>
9m.﮳ة﮵ =>;: السا�ع﮳ من دح﮳ن.ر﮳ 1955،  أول حكومة مع>

الى ع﮲ا9ة﮵ حكومة الkاسع من اكk\9ر﮳ JK<Y .2018د 9ل﮳غ 
عدد النساء اللواr;﮴: 9و﮴ل.ن﮵ مناصب حكوم.ة﮵ ما 

مح﮳موعه 24 س.د﮵ة من أصل 396 منصب حكو�;: 
nزاQي، منهن أ�Qع﮳ 9�nر﮵ات، وح﮲مسة 9�nر﮵ات 

منتد9ا﮳ت، 9لا﮶9ة﮶ منهن أص.ح﮳ن كا9.﮴ا﮳ت الدولة Y>.م﮵ا 
9ع﮳د، و15 كا9.﮴ا﮳ت الدولة، 9م﮴ت 9ر﮴JY.ة﮵ أ9Qع﮳ة منهن 

9�nر﮵ات Y>.م﮵ا 9ع﮳د، وهو معدل 9ع﮵ادل 6 9ا﮳لما9ةٔ من 
مح﮳م\ع المناصب الحكوم.ة﮵ منذ Y>ح﮳ر الاسJKkلال. 

الإشكالية 
ة عامة رك.ز﮵ة من  <K9ع﮵د العمل الس.ا﮵سي للمرأة 9ص﮳

عل.ة﮵،  <Kوط المواطنة النسا9ٔ.ة﮵ الmركا9زٔ وشرطا من ش
�nت\9ح﮵﮳ا لما 9ل﮴ع.ه﮳ النساء من دnر =>;: الح.ا﮵ة العامة 

والح﮲اصة، وJYد أص.ح﮳ت المشاركة النسا9ٔ.ة﮵ =>;: 
الح.ا﮵ة الس.ا﮵س.ة﮵ ال.و﮵م 9م﮴`ل مطل.ا﮳ أساس.ا﮵ من 

مطالب الحركات الإ9س﮲ا9.﮲ة﮵ والنسا9ٔ.ة﮵ =>;: العالم، 
مJKت9mة﮲ 9ا﮳لمناداة 9ت﮳واح﮳د النساء =>;: مراكز ا9ح﮴﮲اذ 

الJKرار والتمث.ل﮵ المتناصف للح﮳نس.ن﮵ محل.ا﮵ nوطن.ا﮵. 

إلا أ9ه﮲ ومن ح﮲لال الأرJYام الساK9﮳Jة الذكر 9.﮵K﮳Jى
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د. كـوثـر نـتيج 
رئيسة مصلحة العلاقات الخارجية الثنائية بمجلس النواب •

المغربي. حاصلة على دكتوراه الدولة في القانون العام والعلوم 
السياسية، وخريجة المدرسة الوطنية للإدارة بالرباط.  الــمغرب

ادة من التد9Qب﮵ المتوY>ر أ9nلا﮲9ن﮵ على Y>ضا9كٔم  <Kkع الأكاد9م﮵.ة﮵ والاسJY﮲: المشاركة =>;: أكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع.ر﮳ إ9ش﮲اء حساب على مو;rاعلي المح﮳تمع المد<Yع﮵ ال.ا﮳حث.ن﮵ وVإ﮳مكان ح﮳م�
9ة﮵. 9م﮶ إرسال nرJYة الس.ا﮵سات الح﮲اصة 9ك﮳م =>;:  ت.ن﮵ الع9m.﮳ة﮵ والا9ح﮲﮳ل.�﮵ الح﮲اص وكذا الكkب والمJKالات المنش\رة والتي من شأ�ه﮲ا أن 9س﮴اعدكم على كkا9ة﮳ أnراق الس.ا﮵سات، وذلك 9ا﮳للع>

أحد المح﮳الات أو المواضVع﮵ التي سkتوصل\ن �ه﮳ا 9ع﮳د إ9ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

http://www.averroespolicyforum.com


التذ9ذ﮳ب السمة المم.ز﮵ة لتمث.ل﮵.ة﮵ المرأة =>;: الح.ا﮵ة 
الس.ا﮵س.ة﮵، إذ 9ت﮵ضح ح﮳ل.ا﮵ أ9ه﮲ على الرع﮲م من �ل 

الم.ا﮳درات والتش9mع﮵ات التي 9ض﮴من للمرأة مشاركة 
س.ا﮵س.ة﮵ موسعة، إلا أن الواJYع 9ع﮵كس عكس ذلك 

ح.ث﮵ 9ح﮲﮳د المرأة حاضرة 9ش﮳iل ضئ.ل﮵ =>;: مناصب 
ا9ح﮴﮲اذ الJKرار على مر الحكومات المkعاJY.ة﮳ كما أن 

المرأة لم 9ل﮴ج ال.ر﮳لمان إلا 9ع﮳د 37 سنة 9ع﮳د 
.ر﮵ منصف =>;:  الاسJKkلال إضاY>ة إلى 9و﮴اح﮳دها الع>

المح﮳الس الترا9.﮳ة﮵ 9ا﮳لرع﮲م من المJKتض.ا﮵ت الJKا9\﮲9.﮲ة﮵ 
والتدا9.﮳ر﮵ والآل.ا﮵ت المتح﮲ذة. لذا Y>التمث.ل﮵.ة﮵ 

ة ولا �نسح﮳م مع  الس.ا﮵س.ة﮵ للنساء لا9ز﮴ال ضع.K﮵>
المواJYع التي 9ح﮴kلها المرأة =>;: مح﮲kلف المح﮳الات. 

و=>;: هذا الس.ا﮵ق، ح﮲لص K9﮴9mJر﮵ كان JYد أصدره 
\ق الا9س﮲ان Y>.م﮵ا k9﮵علق  JKالمح﮳لس الوطني لح

9ا﮳لمشاركة =>;: الح.ا﮵ة الس.ا﮵س.ة﮵ والعامة، إلى أن 
ة =>;: إطار دست\ر 2011 إلى  <K9س﮵ م.د﮳أ المناصm9ك﮴

ح﮳ا9ب﮲ النمو المضطرد لمعدل النساء =>;: الإدارة 
العموم.ة﮵ لم 9س﮵اهما =>;: النهوض 9م﮳عدلات 9ع﮴..﮵ن﮵ 

النساء =>;: المناصب العل.ا﮵ والمناصب العل.ا﮵ 
التنط﮲.م﮵.ة﮵. 

لكن 9.﮵K﮳Jى التساؤل المح\Qي وال9mٔ.سي﮵، إلى أي 
9m.﮳ة﮵ من م.د﮳أ المساواة  ادت المرأة المع> <Kkمدى اس

ة؟ وما مدى مشاركkها =>;: الح.ا﮵ة  <Kوالمناص
الس.ا﮵س.ة﮵؟  

السياق العام 
ا  J﮵K.ت حوارا عم<Yرب من ال.ل﮳دان التي عر 9ع﮵ت.ر﮳ المع>

9ر﮵�;: إلى إJYامة دولة عص9mة﮵ 9ح﮴اY>ظ على 
ح﮲صوص.ا﮵�ه﮴ا ال`JKاY>.ة﮵ 9nك﮴رس مسkلزمات الحدا9ة﮶ 

9nس﮴عى إلى إرساء دولة الحق والJKا9﮲\ن. 9nذ﮳لك 
9m.﮳ة﮵ أهم.ة﮵ ك.﮳mى للرأسمال  أولت الدولة المع>

ال.ش﮳mي ولتأه.ل﮵ه nإشراكه =>;: ح﮳مVع﮵ الم.ا﮵د9ن﮵ وعلى 
كاY>ة الأصعدة الس.ا﮵س.ة﮵ والاJYتصاد9ة﮵ والاح﮳تماع.ة﮵ 

وال..﮳ئ﮵.ة﮵ .  

و=>;: س.ا﮵ق هذا التوح﮳ه احkلت المرأة مكا9ة﮲ ك..﮳ر﮵ة 
m9n﮳زت مساهمتها �إشكال.ة﮵ مح\9Qة﮵ =>;: أY>ق إJYرار 

رب أJYر  ̈: ح.ث﮵ أن المع> المسار التنم\ي والد9م﮵JKرا©
9ا﮳لمساواة =>;: المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ للنساء والرح﮳ال 

ع.ل﮵.ة﮵ 9م﮴كن المرأة من 9.﮲ل﮵  ودعمها �إ﮳ح﮳راءات K9﮴>

حJKها =>;: هذا المح﮳ال ، لكن لازال هناك عوامل عدة 
9ح﮴ول دnن وصولها إلى هدY>ها المنشود. 

rm;﮳: منذ Y>ح﮳ر الاسJKkلال  كرس المشmع المع>
9m.﮳ة﮵ 9ا﮳لأهل.ة﮵ الJKا9\﮲9.﮲ة﮵  الاعتراف للمرأة المع>

ا9Qة﮳ أمام الJKا9﮲\ن ح.ث﮵ 9ص﮲ت  9nا﮳لمساواة 9.﮳ن﮵ المع>
الدسا9.﮴ر﮵ الساK9﮳Jة (1992-1972-1970-1962 

ا9Qة﮳ - سواء أمام الJKا9﮲\ن."  -1996 ) أن "ح﮳مVع﮵ المع>
\ق  JKع 9ا﮳لحk9ا﮵ن =>;: التمnوأن «الرح﮳ل والمرأة متسا
الس.ا﮵س.ة﮵ " و "لiل مواطن ذكرا أم أ9ثى﮲ الحق =>;: أن 

ا سن الرشد، ومتمkعا  9ك﮵\ن 9ا﮲ح﮲.ا﮳ إذا كان 9ا﮳لع>
9ح﮳JKوJYه المد9.﮲ة﮵ والس.ا﮵س.ة﮵"، 9n.﮴ن﮳ت هذه الدسا9.﮴ر﮵ 

عددا من الم.ا﮳دئ المهمة وعلى رأسها الkعدد9ة﮵ 
الح�9.﮳ة﮵، وأ9ض﮵ا الحق =>;: التح﮳ول والاسJKkرار 9ح﮳﮳مVع﮵ 

أرح﮳اء المملكة، وح9mة﮵ الرأي والkع..﮳ر﮵، وح9mة﮵ 
9أ﮴س.س﮵ الح﮳مع.ا﮵ت، والا9ح﮲﮲راط =>;: أي منط﮲مة K9﮲Jا9.﮳ة﮵ 

وس.ا﮵س.ة﮵ ،  كما أJYرت للمرأة موازاة مع الرح﮳ل حق 
س الشmوط.   <K9ن﮳n ،ع﮵ المناصب العامةVلد ح﮳مJ﮴K9

ضل مJKتض.ا﮵ت  وJYد 9ع﮴�زت هذه المنح﮳زات K9﮳>
دست\ر 2011 الذي أسس لJKواعد 9م﮴ك.ن﮵ النساء 
س.ا﮵س.ا﮵ واJYتصاد9ا﮵ واح﮳تماع.ا﮵ K9n﮶JاY>.ا﮵، ح.ث﮵ أكد 

على ما 9لي﮵: 

• حط﮲ر ومكاY>حة �ل أشكال التم..﮵ز﮵، لأي س.ب﮳ كان؛ 

رب،  • سمو الموا9.﮶ق﮵ الدول.ة﮵ كما صادق علVه﮵ا المع>
=>;: 9ط﮲اق أحكام الدست\ر وJYوا9.﮲ن﮵ المملكة وه\9ت﮵ها 

الوطن.ة﮵ الراسح﮲ة، Y>\ر 9ش﮲رها، على التش9mع﮵ات 
الوطن.ة﮵؛ 

\ق  JKدم المساواة، 9ا﮳لحJY ع الرح﮳ل والمرأة، علىk9م﮴ •
والح9mا﮵ت المد9.﮲ة﮵ والس.ا﮵س.ة﮵ والاJYتصاد9ة﮵ 

والاح﮳تماع.ة﮵ وال`JKاY>.ة﮵ وال..﮳ئ﮵ة؛ 

ة 9.﮳ن﮵ الرح﮳ال  <Kق﮵ م.د﮳أ المناص.JKإلى 9ح﮴ :̈ • الس°
والنساء، مع إحداث المؤسسات والآل.ا﮵ت الموكول 

إلVه﮵ا 9ت﮳حJK.ق﮵ هذا الهدف؛ 

ة ومكاY>حة �ل أشكال  <Kإحداث ه.ئ﮵ة للمناص •
التم..﮵ز﮵؛ 

ع.ل﮵ حق المواطن.ن﮵ والمواطنات =>;: الاJYتراح  • K9﮴>
والمساءلة؛ 

• مناهضة العنف و�ل أشكال المعاملات الJKاس.ة﮵ 
الحاطة 9ا﮳لكرامة الإ9س﮲ا9.﮲ة﮵؛
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رص 9.﮳ن﮵ النساء والرح﮳ال =>;: ولوج  <Kؤ ال<Yع﮵ 9كا﮴V9ش﮴ح﮳ •
الوط﮲ا9فٔ الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ ؛ 

ئات =>;: وضع.ة﮵ هشة؛  <Kق ال\ JKع.ل﮵ ح • K9﮴>

�ل هذه المJKتض.ا﮵ت وح﮳دت 9ر﮴ح﮳مة لها =>;: شiل 
التزامات 9ض﮴منتها النصوص التش9mع﮵.ة﮵ وال.ر﮳امج 

الحكوم.ة﮵ التي 9ص﮲ت على العد9د﮵ من الإح﮳راءات. 

 : على المست9ى التش4'3﮵12

JY -1ا9﮲\ن رJYم k9 103-13﮵علق 9م﮳حا9Qة﮳ العنف 
ضد النساء: �ه﮵دف إلى 9ط﮴\9ق﮵ هذه الط﮲اهرة 9nع﮵ت.ر﮳ 

أول 9ش﮴�mع﮵ ح﮲اص 9م﮳حا9Qة﮳ العنف ضد النساء =>;: 
رب ح.ث﮵ 9ن﮵ص على 9ح﮴﮳9mم﮵ 9ع﮳ض الأY>عال  المع>

ا 9ل﮵حق ضmرا 9ا﮳لمرأة كالإكراه على  <K9ا﮳عت.ا﮳رها عن
ال�واج، والتحا9ل﮵ على مJKتض.ا﮵ت الأسرة المkعلJKة 

JKة والسكن وع﮲.ر﮵ها؛ كما 9م﮴ التوسع =>;: ص\ر  <K9ا﮳لن
التحرش الح﮳نسي التي 9ع﮵اJYب علVه﮵ا الJKا9﮲\ن، 

9nش﮴د9د﮵ العJK\9ا﮳ت =>;: هذا الإطار؛ 

JY -2ا9﮲\ن رJYم K9 83.13﮵Jضي k9﮳تم.م﮵ الJKا9﮲\ن رJYم 
̈: ال.ص﮳mي، والذي  03-77 المkعلق 9ا﮳لا9ص﮴ال السم°

�ه﮵دف إلى وضع مJKتض.ا﮵ت 9و﮴ح﮳ب على مkعهدي 
̈: ال.ص﮳mي العمل على النهوض  الا9ص﮴ال السم°
9`﮳JKاY>ة المساواة 9.﮳ن﮵ الح﮳نس.ن﮵ والمساهمة =>;: 

مكاY>حة التم..﮵ز﮵ 9س﮳.ب﮳ الح﮳نس وكذا الص\ر النمط.ة﮵ 
؛  السل..﮳ة﮵ الJKا9مٔة على الن\ع الاح﮳تما·;:

ة  <K﮵علق �ه﮳.ئ﮵ة المناصk9 ا9﮲\نJY ة علىJY3- المصاد
ومكاY>حة �ل أشكال التم..﮵ز﮵، المنصوص علVه﮵ا وعلى 
صل.ن﮵ 19 و164 من الدست\ر؛ �nتم`ل  <Kمهامها =>;: ال

مهام هذه اله.ئ﮵ة أساسا =>;: "إ9د﮳اء الرأي، 9م﮳.ا﮳درة 
منها أو 9ط﮳لب من الملك أو 9ط﮳لب من الحكومة أو 

أحد مح﮳لسي ال.ر﮳لمان، حسب الحالة، 9ش﮳أن مشا�Qع﮵ 
ومJKترحات الJKوا9.﮲ن﮵ ومشا�Qع﮵ النصوص التنط﮲.م﮵.ة﮵ 

ة وعدم التم..﮵ز﮵"، وكذا "K9﮴Jد9م﮵  <Kذات الصلة 9ا﮳لمناص
�ل اJYتراح أو 9و﮴ص.ة﮵ إلى الحكومة أو إلى أحد 
مح﮳لسي ال.ر﮳لمان، �ه﮳دف 9ع﮴�9ز﮵ JY.م﮵ المساواة 

ة وعدم التم..﮵ز﮵ 9nك﮴9mس﮵ها nإشاعتها"؛  <Kوالمناص

4- المصادJYة على JYا9﮲\ن k9﮵علق 9ا﮳لمح﮳لس 
ولة، المنصوص عل.ه﮵ =>;:  <Kي للأسرة والطQالاستشا

صل.ن﮵ 32 و169 من الدست\ر؛  <Kال

 : على المست9ى المؤسسا?=﮴1

�ه﮳دف الرY>ع من التمث.ل﮵.ة﮵ الس.ا﮵سة للنساء =>;: أY>ق 
ة، 9م﮴ ا9ح﮴﮲اذ عدة 9د﮴ا9.﮳ر﮵ منها:  <Kالمناص

̈: مkعلق 9م﮳ح﮳لس المستشا9Qن﮵  JY -1ا9﮲\ن �نط﮲.¹﮵
9ص﮲ على إدراج ºل.ة﮵ 9ش﮴9mع﮵.ة﮵ K9﮴Jوم على اعتماد 

م.د﮳أ التناوب 9.﮳ن﮵ الح﮳نس.ن﮵ 9ا﮳لنس.ة﮳ للوا�حٔ الترشVح﮵ 
المJKدمة من طرف اله.آ﮵ت الناح﮲.ة﮳ المم`لة =>;: 

مح﮳لس المستشا9Qن﮵ ؛ 

̈: مkعلق 9م﮳ح﮳لس النواب ح﮲صص  JY -2ا9﮲\ن �نط﮲.¹﮵
60 مJKعدا للنساء =>;: إطار اللا9حٔة الوطن.ة﮵ 9م﮴ 
9ع﮴د9ل﮵ه سنة 2021 =>;: إطار 9ع﮴د9لا﮵ت الJKوا9.﮲ن﮵ 

 :̈ المؤطرة للا�تح﮲ا9ا﮳ت، ح.ث﮵ طmح الJKا9﮲\ن التنط﮲.¹﮵
رJYم 04.21 المkعلق 9م﮳ح﮳لس النواب، 9ص﮴\را 9د﮳9لا﮵ 

9ا﮳لنس.ة﮳ إلى الدا9رٔة الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ الوطن.ة﮵ التي 9م﮴ 
.ل﮵ة 9ض﮳مان  <K9ع﮵.ة﮵ الكmر﮵ الآل.ة﮵ التش.<Yصد 9و﮴J﮳K9 رارهاJYإ

ة الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ ال.ر﮳لما9.﮲ة﮵  ولوج المرأة إلى الوط﮲.K﮵>
رصة للش.ا﮳ب ذك\را nإ9ا﮲9ا﮶ من أح﮳ل  <Kإ9ا﮴حة الn

ا9ة﮵،  الاضطلاع 9ا﮳لمهام التمث.ل﮵.ة﮵ الن.ا﮵9.﮳ة﮵. ولهذه الع>
9ن﮵ص الJKا9﮲\ن على 9ع﮴\9ض﮵ الدا9رٔة الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ 

الوطن.ة﮵ 9د﮳وا9رٔ ا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ ح﮳ه\9ة﮵ مع 9\﮴��ع﮵ المJKاعد 
المح﮲صصة للدا9رٔة الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ الوطن.ة﮵ (90 مJKعدا) 

على الدوا9رٔ الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ الح﮳ه\9ة﮵ وY>ق مع.ا﮵9Qن﮵ 
أساس..﮵ن﮵، 9أ﮵ح﮲ذ الأول 9ع﮳.ن﮵ الاعت.ا﮳ر عدد السكان 

الJKا9\﮲9.﮲.﮵ن﮵ للح﮳هة، 9nت﮵حدد ال`اr;﮲: =>;: 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ الح﮳هة 
اعت.ا﮳را لمكا�تها الدست\9Qة﮵ =>;: التنط﮲.م﮵ التراr;﮳: 

للمملكة. كما 9ش﮵ترط أن 9ش﮴مل �ل لا9حٔة 9ر﮴شVح﮵ 
على أسماء مترشحات لا K9﮵Jل عددهن عن 9ل﮶ثي عدد 

المJKاعد الواح﮳ب ملؤها =>;: �ل دا9رٔة ا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ 
ح﮳ه\9ة﮵، مما 9م﮵كن من إدراج أسماء مترشح.ن﮵ ذك\ر 
ضمنها =>;: حدود 9ل﮶ث المJKاعد (ش.ا﮳ب، أطر، أY>راد 

الح﮳ال.ة﮵..). 

9nص﮲ الJKا9﮲\ن كذلك على 9ح﮴﮲ص.ص﮵ الم9m.﮴ت﮳.ن﮵ الأولى 
وال`ا9.﮲ة﮵ =>;: �ل لا9حٔة 9ر﮴شVح﮵ حص9mا﮵ للنساء، ولا 

9ح﮵ول ذلك دnن حJKهن =>;: الترشح 9ر﮳سم المJKاعد 
المحددة للدوا9رٔ الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ المحل.ة﮵، إلى ح﮳ا9ب﮲ 
اشتراط التسح﮳.ل﮵ =>;: اللوا�حٔ الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ لإحدى 

وذ التراr;﮳: للح﮳هة المعن.ة﮵  <Kعة =>;: النJYالح﮳ماعات الوا
9ا﮳لترشVح﮵ لضمان 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ ح﮳ه\9ة﮵ حK.JK﮵J.ة﮵.  
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̈: رJYم 34.15 أ9ا﮴ح للنساء الترشح  JY -3ا9﮲\ن �نط﮲.¹﮵
ل9mأسة مح﮳لس الح﮳هة أو الح﮳ماعة، 9ح﮳.ث﮵ ح﮲صص 

للنساء =>;: �ل دا9رٔة ا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ 9ل﮶ث المJKاعد على 
الأJYل 9م﮴ 9ع﮴د9ل﮵ه كذلك =>;: 2021 من أح﮳ل 9ع﮴�9ز﮵ أك`ر 

لتمث.ل﮵.ة﮵ المرأة على الصع.د﮵ المحلي. 

Y>.ا﮳لنس.ة﮳ إلى مح﮳الس العمالات والأJYال.م﮵، K9﮵Jر 
الJKا9﮲\ن ºل.ة﮵ 9ش﮴9mع﮵.ة﮵ لضمان 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ Y>عل.ة﮵ للنساء 
داح﮲ل هذه المح﮳الس، ح.ث﮵ 9ح﮵﮲صص 9ل﮶ث المJKاعد 

للنساء =>;: �ل مح﮳لس عمالة أو إJYل.م﮵، ولا 9ح﮵ول 
ذلك دnن حJKهن =>;: الترشح 9ر﮳سم 9ل﮶ثي المJKاعد 

توحة على JYدم المساواة أمام الرح﮳ال  <Kى المmالأح﮲
والنساء. 

أما 9ا﮳لنس.ة﮳ للمح﮳الس الح﮳ماع.ة﮵، Y>إ9ه﮲ 9ن﮵ص على 
الرY>ع من عدد المJKاعد المح﮲صصة للنساء =>;: 
مح﮳لس ح﮳ماعة من الح﮳ماعات الح﮲اضعة لنمط 

ردي من 4 إلى 5 مJKاعد، =>;: ح.ن﮵ 9ح﮵دد  <Kتراع الJYالا
عدد المJKاعد المح﮲صصة للنساء =>;: مح﮳الس 

الح﮳ماعات التي 9ن﮵تح﮲ب أعضاء مح﮳السها 9و﮳اسطة 
الاJYتراع 9ا﮳للا9حٔة =>;: 8 مJKاعد 9ا﮳لنس.ة﮳ للح﮳ماعات 

\ق عدد سكا�ه﮲ا 100 ألف 9س﮲مة، و10  التي لا K9﮵>
مJKاعد =>;: الح﮳ماعات التي �9﮵9د﮵ عدد سكا�ه﮲ا على 

100 ألف 9س﮲مة. 

9nذ﮳لك ا�JKkلت 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ النساء من 20.5 % =>;: 
مح﮳لس النواب السا9ق﮳ (2016 - 2021)، إلى 

. Y>.م﮵ا 9ش﮴.ر﮵  24.3% =>;: المح﮳لس الحا};:
الإحصا9ٔ.ا﮵ت إلى أن 75.7 % من أعضاء مح﮳لس 

النواب هم ذك\ر.  

أما =>;: ا�تح﮲ا9ا﮳ت الح﮳ماعات المحل.ة﮵ Y>عرY>ت 9م﮴ث.ل﮵.ة﮵ 
النساء أ9ض﮵�ً 9ط﮴\ر�ً من 21.18 =>;: الما9ةٔ =>;: 

ا�تح﮲ا9ا﮳ت 2015 إلى 26.64 =>;: الما9ةٔ =>;: اJYتراع 8 
س.ت﮳م.ر﮳ 2021. 

9m.﮳ة﮵"، التي  4- إحداث ح﮳ا9زٔة "9م﮴.ز﮵ للمرأة المع>
9ح﮴﮲صص لkت\�ج﮵ الم.ا﮳درات الح﮲لاJYة سواء للأY>راد أو 

اله.آ﮵ت المد9.﮲ة﮵ أو المؤسسات الوطن.ة﮵ =>;: مح﮳ال 
التنم.ة﮵ الاح﮳تماع.ة﮵ الم9m.﮴ط﮳ة K9﮳Jضا9ا﮵ النساء، 

�nه﮴دف إلى الاعتراف 9م﮳ح﮳هودات النساء =>;: �نم.ة﮵ 
ال.لا﮳د 9nش﮴ح﮳Vع﮵ صاح.ا﮳ت الأعمال والمهن.ا﮵ت =>;: 

دY>ع مس.ر﮵ة التم.ز﮵ =>;: مح﮳ال الأعمال؛ 

JY -5رار ح﮳لالة الملك محمد السادس 9ا﮳لسماح 
9m.﮳ة﮵ 9و﮳لوج ح﮲طة العدالة (مهنة العدول)  للمرأة المع>

حة ح﮳د9د﮵ة =>;: مسار إصلاح  <Kوالذي دشن لص
rm;﮳: وكذا  منط﮲ومة العدالة وملاءمتها مع الواJYع المع>

مع مJKتض.ا﮵ت دست\ر  2011؛ 

6- إعداد الح﮲طة الحكوم.ة﮵ للمساواة =>;: أY>ق 
ة "إكرام" التي 9ع﮴ت.ر﮳ أداة لتن�9ل﮵ الالتزامات  <Kالمناص

المع.ر﮳ عنها =>;: ال.m﮳9ا﮲مج الحكو�;: 2021-2016. 
كما شiلت إطارا لتحJK.ق﮵ الJKkا9ٔ.ة﮵ مح﮲kلف 

\ق النساء =>;:  JKالم.ا﮳درات المتح﮲ذة لإدماج ح
الس.ا﮵سات الوطن.ة﮵ 9nر﮳امج التنم.ة﮵، 9nش﮴تمل هذه 

 : الح﮲طة على 9م﮶ا9.﮲ة﮵ مح﮳الات، و½;: كالkا};:

مأسسة 9nش﮲ر م.ا﮳دئ الإ9ص﮲اف والمساواة •
ة؛  <Kواعد المناصJY ع =>;: إرساءnmوالش

مناهضة ح﮳مVع﮵ أشكال التم..﮵ز﮵ والعنف ضد •
النساء؛ 

9أ﮴ه.ل﮵ منط﮲ومة الت9m.﮳ة﮵ والتك\9ن﮵ على أساس •
الإ9ص﮲اف والمساواة؛ 

9ع﮴�9ز﮵ الولوج المنصف والمتساnي للح﮲دمات •
الصح.ة﮵؛ 

9ط﮴\9ر﮵ ال.ن﮳.ا﮵ت التحت.ة﮵ الأساس.ة﮵ لتحس.ن﮵ ط﮲mوف •
ت.ا﮵ت؛  <Kع.ش﮵ النساء وال

ت.ا﮵ت • <Kتصادي والاح﮳تما·;: للنساء والJYالتمك.ن﮵ الا
والأسر؛ 

الولوج المنصف والمتساnي لمناصب ا9ح﮴﮲اذ •
الJKرار الإداQي والس.ا﮵سي والاJYتصادي؛ 

رص 9.﮳ن﮵ الح﮳نس.ن﮵ =>;: س\ق • <Kؤ ال<Yق﮵ 9كا﮴.JK9ح﮴
ل.  الشع>

كما عمل دست\ر المملكة على 9و﮴سVع﮵ مشاركة 
النساء =>;: العمل الس.ا﮵سي من ح﮲لال ولوج 

المناصب الJK.ا﮵د9ة﮵ للأحزاب الس.ا﮵س.ة﮵ مرك�9ا﮵ 
ومحل.ا﮵ ح.ث﮵ 9ع﮵مل �ل حزب س.ا﮵سي على 9و﮴سVع﮵ 

9nع﮴م.م﮵ مشاركة النساء والش.ا﮳ب =>;: التنم.ة﮵ 
ا9ة﮵، 9س﮵عى �ل حزب  الس.ا﮵س.ة﮵ لل.لا﮳د. ولهذه الع>
ا9دٔة النساء داح﮲ل  <Kس.ا﮵سي ل.ل﮳\غ 9س﮲.ة﮳ ال`لث ل

أح﮳ه�9ه﮴ المس.ر﮵ة وطن.ا﮵ وح﮳ه\9ا﮵، =>;: أY>ق التحJK.ق﮵ 
ة 9.﮳ن﮵ النساء والرح﮳ال.  <Kلم.د﮳أ المناص :̈ التدÀ9Q﮵﮳
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من ح﮲لال ما س.ق﮳ 9ت﮵ضح لنا ح﮳ل.ا﮵ أن �ل الآل.ا﮵ت 
الJKا9\﮲9.﮲ة﮵ والمؤسسا9.﮴ة﮵ 9د﮴عم مشاركة المرأة =>;: 

الشأن الس.ا﮵سي ومواJYع الJKرار، لكن الواJYع 
والممارسة أ9ا﮳ن على العد9د﮵ من المع.K﮵Jات التي 

ة المنشودة.  <Kن وصول المرأة إلى المناصn9ح﮴ول د

Y>الJKkدم الذي عرY>ته 9س﮲.ة﮳ النساء =>;: ال.ر﮳لمان 9ر﮵ح﮳ع 
رض 9و﮴اح﮳د  9ا﮳لأساس إلى 9ط﮲﮲ام الكوطا الذي K9﮵>

النساء 9ن﮳سب مع.ن﮵ة =>;: اللوا�حٔ الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵، لكن هذا 
ة لأ9ه﮲  <Kه للمناصJ﮵K.JKى 9ع﮳.د﮵ا عن 9ح﮴J﮳Kالنط﮲ام 9.﮵

9ض﮵رب م.د﮳أ المساواة 9.﮳ن﮵ الرح﮳ل والمرأة الذي 9ص﮲ 
عل.ه﮵ الدست\ر مما 9ح﮵﮳عل مكا9ة﮲ المرأة عرضة إلى 

الا�JKkاد 9س﮳.ب﮳ التشك.ك﮵ =>;: JYدرا�ه﮴ا nولوح﮳ها للشأن 
الس.ا﮵سي 9و﮳اسطة كوطا إح﮳.ا﮳9Qة﮵. 

كما أن هذا النط﮲ام 9ع﮵.ق﮵ الإرادة الشع..﮳ة﮵ التي 9ح﮵﮳ب 
أن 9ك﮴\ن ½;: المحرك الوح.د﮵ لولوج مم`لي الشعب 

لل.ر﮳لمان. 

أما 9ا﮳لنس.ة﮳ لولوج المرأة إلى مناصب nزا9Qة﮵ 
ومناصب الJKرار JK<Yد عرف منذ Y>ح﮳ر الاسJKkلال 

ا ك..﮳ر﮵ا على مر �ل الحكومات التي 9ع﮴اJY.ت﮳  <Kضع
9ح﮳.ث﮵ 9ح﮲﮳د ما مح﮳موعه 9�n 396ر﮵ا منذ أول حكومة 

9m.﮳ة﮵ إلى الآن، ضمنهم 24 س.د﮵ة، منهن أ�Qع﮳  مع>
9�nر﮵ات، وح﮲مسة 9�nر﮵ات منتد9ا﮳ت، 9لا﮶9ة﮶ منهن 

أص.ح﮳ن كا9.﮴ا﮳ت الدولة Y>.م﮵ا 9ع﮳د، و15 كا9.﮴ة﮳ الدولة، 
9م﮴ت 9ر﮴JY.ة﮵ أ9Qع﮳ة منهن 9�nر﮵ات Y>.م﮵ا 9ع﮳د.  

ة ح﮳دا 9ا﮳لمJKا9Qة﮲ مع ما �نص عل.ه﮵  وهذه أرJYام ضع.K﮵>
الJKوا9.﮲ن﮵ والموا9.﮶ق﮵ الدول.ة﮵ من ضnmرة ولوج النساء 

إلى هذه المناصب. 

9nع﮵�ى هذا الضعف أ9ض﮵ا إلى ع�وف ط.K﮳Jة ك..﮳ر﮵ة 
ات والعاملات 9Qnا﮳ت ال..﮳و﮵ت ومن  <KJK`من النساء الم

�ل الشرا�حٔ الاح﮳تماع.ة﮵ عن العمل الح�r;﮳: 
والس.ا﮵سي وذلك لأس.ا﮳ب عدة 9ذ﮲كر منها:  

• عدم 9و﮴Y>ر الوJYت الكا=>;: للنساء لمزاولة العمل 
الس.ا﮵سي. Y>المرأة 9.﮴K﮳Jى دا9مٔا م9m.﮴ط﮳ة 9ت﮳9m.﮳ة﮵ 

ما كا9ت﮲ مكا�تها  ال ومسÁول.ا﮵ت ال..﮳ت﮵ ك.K﮵> <Kالأط
الاح﮳تماع.ة﮵ أو مستواها ال`JKا=>;: أو المهني. 

..﮵ر﮵ وJYد�Qه﮴ا على  • عدم و·;: المرأة 9د﮳nرها =>;: الkع>
التس..﮵ر﮵ والJK.ا﮵دة، وهذا راح﮳ع إلى 9ر﮴اكمات K9﮶JاY>.ة﮵ 

K9n﮴Jال.د﮵9ة﮵ ومح﮳تمع.ة﮵ محضة أص.ح﮳ت مترسح﮲ة =>;: 
عJKل.ة﮵ المرأة والرح﮳ل على حد السواء.  

• المهام الس.ا﮵سة والJK.ا﮵د9ة﮵ �تطلب العمل لساعات 
ط\9ل﮵ة ح﮲ارج ال..﮳ت﮵، وهذا ما 9ع﮴ت.ر﮳ه أع﮲ل..﮳ة﮵ النساء 

م9Áر﮶ا على ح.ا﮵�ه﮴ن الشح﮲ص.ة﮵ K9n﮴Jص.ر﮵ا =>;: حق 
الأسرة، ح﮲اصة وأ�نا لا زلنا 9ع﮲.ش﮵ =>;: مح﮳تمع ذك\Qي 

صل 9.﮳ن﮵ اح﮲تصاصات المرأة والرح﮳ل =>;:  لا زال K9﮵>
الت9m.﮳ة﮵ و=>;: الاهتمام 9ا﮳لشnÁن الأس9mة﮵، مما 9ح﮵﮳عل 
العد9د﮵ من النساء �تنازلن عن حJKهن =>;: المشاركة 

mغ للح.ا﮵ة الح﮲اصة. Y>المرأة  <Kkالشأن العام لل :;<=
العاملة م`لا 9ح﮴﮳د صع\9ة﮳ ك..﮳ر﮵ة =>;: التوY>.ق﮵ 9.﮳ن﮵ 

الح.ا﮵ة الشح﮲ص.ة﮵ والعمل.ة﮵ والح�9.﮳ة﮵ والح﮳مع\9ة﮵. 

• 9ط﮲﮲رة المح﮳تمع للمرأة التي 9ح﮴﮲وض ع﮲مار الس.ا﮵سة 
والعمل الح�r;﮳: 9ح﮴ول أ9ض﮵ا دnن ولوج النساء لهذا 

المح﮳ال، Y>المح﮳تمع 9ح﮵مّل النساء الس.ا﮵س.ا﮵ت 
مسÁول.ة﮵ الأزمات العا9لٔ.ة﮵ أو الطلاق أو الأزمات 
اJYم العنف  الاح﮳تماع.ة﮵ م`ل 9د﮴ه\ر الأح﮲لاق K9n﮴>
والإح﮳رام وحتى =>;: حالة الإعتراف 9د﮳nرهن =>;: 

المح﮳ال الس.ا﮵سي ع﮲ال.ا﮳ ما 9س﮴ند لهن وط﮲ا9فٔ أو مهام 
س.ا﮵س.ة﮵ م9m.﮴ط﮳ة 9ن﮳س\9ت﮵هن م`ل الوط﮲ا9فٔ 

الاح﮳تماع.ة﮵ والعا9لٔ.ة﮵ =>;: الحكومات ولم 9ش﮲هد إلى 
حد الآن مسÁولات =>;: nزارة الداح﮲ل.ة﮵ أو العدل... 

9nك﮴\ن النت.ح﮵﮳ة الحتم.ة﮵ لهذه النط﮲رة ح﮲وف النساء 
من 9ح﮴مل المسÁول.ا﮵ت الس.ا﮵س.ة﮵.  

التوصيات 
رب JYطع أشواطا ك..﮳ر﮵ة =>;: مح﮳ال  إذا كان المع>

النهوض 9و﮳ضع.ة﮵ المرأة، وأضحى 9ش﮵iل 9م﮲وذح﮳ا 
9ح﮵تدى 9ه﮳ =>;: العالم العrm;﮳: ودول إK9m<Y﮵J.ا﮵، Y>إن ذلك 

لا 9ع﮵ني أ9د﮳ا إمكا9.﮲ة﮵ الرك\ن إلى النkا�جٔ المحJKJKة 
JK<Yط، nإ9م﮲ا لا9د﮳ من العمل على 9ط﮴\9ر﮵ها، Y>رع﮲م ما 

9m.﮳ة﮵  9م﮴ 9ح﮴K.JK﮵Jه على مست\ى 9ع﮴�9ز﮵ موJYع المرأة المع>
من الس.ا﮵سات العموم.ة﮵، nوح﮳ود 9\﮲ع من الJKkدم 
9m.﮳ة﮵ من ح﮲لال  ̈: =>;: 9ن﮳اء JYدرات المرأة المع> الك¹

9ض﮴اعف معدلات معرY>ة النساء 9ا﮳لJKراءة والكkا9ة﮳، 
وف  <Kت.ا﮵ت 9ص﮳ <Kاع معدلات التحاق ال واK9Q﮴>

التمدرس، 9nر﮴اح﮳ع معدلات وY>.ا﮵ت الأمهات 
ال عند الإ9ح﮲﮳اب، nولوج المرأة إلى الح.ا﮵ة  <Kوالأط

الس.ا﮵س.ة﮵.9nا﮳لرع﮲م أ9ض﮵ا من أهم.ة﮵ الإصلاحات 
رب والJKkدم الJKا9\﮲r;﮲:  التش9mع﮵.ة﮵ التي دشنها المع>

\ق المرأة والرY>ع من مشاركkها  JK9.﮴ط﮳ 9ح﮳mالم
عال.  <Kالس.ا﮵س.ة﮵،  إلا أ9ه﮲ 9ع﮵\زه التط..﮳ق﮵ ال
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من 9.﮳ن﮵ أهم التوص.ا﮵ت التي 9م﮵كن اJYتراحها =>;: هذا 
الصدد: 

اء 9ط﮲﮲ام الكوطا 9ا﮳عت.ا﮳ره ºل.ة﮵ مرحل.ة﮵ ومؤJYتة  • إلع>
لkع\9ض﮵ المح﮳تمع لا لkع\9ض﮵ عدم JYدرة المرأة على 
الوصول إلى المح﮳الس الن.ا﮵9.﮳ة﮵. Y>الكوطا ح﮲طوة إلى 

9ح﮴JK.ق﮵ المساواة ول.س﮵ت حلا لإشكال.ة﮵ ضعف 
المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ للمرأة. 

• دعم التنشئة الس.ا﮵س.ة﮵ داح﮲ل الأسرة و=>;: 
المدرسة و=>;: مؤسسات التنشئة الس.ا﮵س.ة﮵، كدnر 

الش.ا﮳ب والح﮳مع.ا﮵ت والأحزاب، وذلك من أح﮳ل عدم 
إعادة إ�kاج مح﮳تمع ذك\Qي 9nر﮴سVخ﮵ المساواة 9.﮳ن﮵ 

ولة.  <Kالرح﮳ل والمرأة =>;: المح﮳تمع منذ الط

..﮵ر﮵ المناهج  • 9ع﮴�9ز﮵ ال`JKاY>ة الد9م﮵JKراط.ة﮵ 9nع﮴>
اه.م﮵ الحكامة والمساواة  <Kخ﮵ مV9ر﮴سn ،المدرس.ة﮵

رص والمواطنة nإعطاء المرأة والش.ا﮳ب  <Kؤ ال<Y9كا﮴n
دnر 9Qٔ.سي﮵ =>;: المناهج الkعل.م﮵.ة﮵ وكkب الت9m.﮳ة﮵ على 

المواطنة. 

سه  • 9ع﮴�9ز﮵ اهتمام المرأة 9ا﮳لشأن العام 9ا﮳لJKدر K9﮲>
الذي 9ع﮴نى Y>.ه﮵ K9﮳Jضا9ا﮵ المرأة، Y>.ح﮵﮳ب علVه﮵ا ألا 
سها =>;: الاهتمام K9﮳Jضا9ا﮵ها أو JYضا9ا﮵  9ح﮴صر K9﮲>

ولة، 9ل﮳ علVه﮵ا الاهتمام والولوج إلى JYضا9ا﮵  <Kالط
اد9ا﮵ لترسVخ﮵ Y>كرة التح﮲صص عند  الشأن العام �iل K9﮴>

المرأة =>;: الشأن الس.ا﮵سي. 

ا9دٔة الطال.ا﮳ت  <Kرات التك\9ن﮵.ة﮵ لn9ك﮴`.ف﮵ الد •
والطل.ة﮳ الح﮳امع..﮵ن﮵ حول أهم.ة﮵ المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ 

للمرأة. 

المراجع 
السم\r;﮲: الشرJYاnي ح﮲الد، الإ�تح﮲ا9ا﮳ت �أداة •

للkع..﮳ر﮵ عن الح9mة﮵ الس.ا﮵س.ة﮵: الإ�تح﮲ا9ا﮳ت 
رب 1997 9م﮲وذح﮳ا. المح﮳لة  التش9mع﮵.ة﮵ 9ا﮳لمع>

9m.﮳ة﮵ للإدارة المحل.ة﮵ والتنم.ة﮵ 26. ص  المع>
 103-83

9ا﮵9م﮵وت ح﮲الد، أY>ق المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ للعدالة •
، وح﮳هة 9ط﮲﮲ر 48، ص 64-62.  rm;﮳: والتنم.ة﮵ المع>

\ق الس.ا﮵س.ة﮵ للمرأة، 9.﮳ن﮵ • JKمحمد   �9ن﮵ الد9ن﮵، الح
التم`لات المح﮳تمع.ة﮵ والترسا9ة﮲ الJKا9\﮲9.﮲ة﮵، مسالك 

كر والس.ا﮵سة والاJYتصاد 24-23.  <Kال :;<=

ع.د﮳ الله آ9ت﮵ شع.ب﮵، المشاركة الس.ا﮵س.ة﮵ •
 ، 9nح﮴د9ا﮵ت الواJYع: من ح﮲لال 9ح﮴﮳9mة﮳ 9ا﮲9بٔ 9ر﮳لماr;﮲:

ال9mا﮳ط: Y>.د﮵9.﮵ر﮳ا9ت﮲, 2002، ص 142. 

حم.د﮵ أ9و﮳لاس، 9د﮴ع.م﮵ دnر المرأة =>;: المشاركة •
الس.ا﮵س.ة﮵ على ضوء الدست\ر الح﮳د9د﮵ دست\ر 

9m.﮳ة﮵ للإدارة المحل.ة﮵ والتنم.ة﮵  2011.  المح﮳لة المع>
109-110.ص 155-122.  

9م﮴ك.ن﮵ المرأة من أح﮳ل أحزاب س.ا﮵س.ة﮵ أJY\ى: •
دل.ل﮵ الممارسات الح﮳.د﮵ة للنهوض 9ا﮳لمشاركة 

الس.ا﮵س.ة﮵ للمرأة / m9﮳9ا﮲مج الأمم المتحدة 
 . :;ٔrالإ9م﮲ا

الطراف ع.د﮳ الوهاب، ال.ع﮳د الس.ك﮵ولوÉ﮳;: •
كر والس.ا﮵سة  <Kللمشاركة الس.ا﮵س.ة﮵، مسالك =>;: ال

والاJYتصاد 12-11 ( 01/07/2009). 

رب: • رش.د﮵ مJKتدر، الاستحJKاJYات الا�تح﮲ا9.﮳ة﮵ 9ا﮳لمع>
هم الا�تح﮲ا9ا﮳ت الح﮳ماع.ة﮵ والح﮳ه\9ة﮵  <K9ا﮳ت لQاJKم

ارب للدراسات  للرا�ع﮳ من شتن.ر﮳ 2015. مركز مع>
, 2016. - 468 ص1  =>;: الاح﮳تماع الإ9س﮲اr;﮲:

م.ن﮵ة 9ن﮳لملVح﮵، الاصلاحات الدست\9Qة﮵ والJKا9\﮲9.﮲ة﮵ •
رب المح﮳لة  9nأ﮴9.﮶ر﮵ها على وضع.ة﮵ المرأة =>;: المع>

9m.﮳ة﮵ للإدارة المحل.ة﮵ والتنم.ة﮵ 134-135  المع>
(ماي-ع﮲شت 2017). ص 211-197. 
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